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Forord

Lagar och regler har betydelse for vad som ar majligt i ett samhalle. Ny lag-
stiftning och andringar i befintliga regelverk kan darfor antingen hjalpa eller
stjalpa forutsattningarna for verksamheter och ibland hela samhallssekto-
rer att verka och utvecklas. Detta innebar en osakerhet, men skapar ocksa
mojligheter. Den aktor som ar villig att satsa tid och resurser har goda forut-
sattningar att paverka de beslut som ror den egna verksamheten.

ningar arbetar med att ta fram for-

slag till nya lagar, och ger dig tips pa
hur du kan paverka under utredningens
gang. Var forhoppning ar att boken ska
gora det lattare att komma igdng med ditt
lobbyingarbete.

I denna ebok beskriver vi hur utred-

“Paues Aberg guidar dr en
serie skrifter, dar vi bjuder
pa kunskap och ger tips om

hur du kan kommunicera mer
effektivt pa olika omraden
som vi arbetar med.”

Paues Aberg ir en kommunikationsbyra
specialiserad pa Corporate Communi-

cations och Public Affairs. "Paues Aberg
guidar” ar en serie skrifter, dar vi bjuder

pa kunskap och ger tips om hur du kan
kommunicera mer effektivt pa olika om-
raden som vi arbetar med. Denna guide ar
den forsta i serien.

Tveka inte att hora av dig till oss om
du har fragor om vara guider eller vill veta
mer om hur vi arbetar. Vara medarbetare
har expertis inom naringsliv, medier och
politik. Tillsammans hjalper vi uppdrags-
givare att tillvarata sina intressen i sam-
hallsdebatten.

Theodor Paues,
Grundare och partner
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rfor maste du
halla koll pa politiken

ilka av de regelverk som paverkar

din verksamhet ar i skrivande

stund foremal for en statlig
offentlig utredning?

Manga ganger kan svaret vara up-
penbart, som till exempel nar Malmos
tidigare kommunalrad Ilmar Reepalu
fick regeringens uppdrag att foresla ett
nytt regelverk for offentlig finansiering
av privat utforda valfardstjanster. Den
utredningen fick snabbt landets privata
omsorgsbolag och skolforetag pa fotterna
och an idag pagar fran bade bransch- och
foretagarhall ett aktivt och langsiktigt
paverkansarbete for att forhindra lagand-
ringar som forsvarar for privata valfards-
utforare.

Andra ganger blir de samlade konse-
kvenserna av en utrednings forslag up-
penbara forst efter att utredningen lagt
sitt betankade. Ett bra exempel pa det ar
forslaget om en sarskild bankskatt som
det visade sig inte enbart skulle paverka

traditionella bankverksamheter utan aven
andra foretag som erbjuder finansiella
tjanster, exempelvis elektronikhandlare
och bilforsaljare.

SVERIGES LANGA
UTREDNINGSTRADITION

Sverige har en lang historia av att lata
lagstiftning foregas av noggranna under-
sokningar. Redan under stormaktstiden
pa 1600-talet brukade kungen tillsatta
sarskilda kommittéer for att samla in
information och sammanstalla besluts-
underlag. Tillvagagangssattet overlevde
stormaktstidens sammanbrott och under
frihetstidens standervalde blev utred-
ningsvasendet ett viktigt verktyg i riksda-
gens hander.

Sa ar fallet an idag. Samtliga forslag till
nya lagar som en regering lagger fram for
behandling i riksdagen har utretts. Sedan
1922 samlas denna typ av utredningar
inom ramen for de sa kallade Statliga

offentliga utredningarna, SOU. Aven i
andra lander utreds politiska fragor, men
undersokningar, sammanstallningar och
konsekvensutredningar gors i regel inom
befintliga ministerier eller myndigheter.

”Reepalu-utredningen fick
snabbt landets privata
omsorgsbolag och skolforetag
pa fotterna.”

Bakom beslutet att tillsatta en utredning
star regeringen — dven om det hander att
initiativet kommer fran till exempel riks-
dagen, en myndighet eller en extern aktor.
En statlig offentlig utredning handlar ofta
om en relativt avgransad politisk fraga
dar regeringen vill fatta beslut, men anser
sig behova ytterligare kunskap.
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et finns ocksa utredningar som analyserar storre

samhallsprocesser utan att nodvandigtvis re-

sultera i konkreta forslag till lagstifning. Under
de senaste decennierna har till exempel flera utredningar
i syfte att utreda digitaliseringens och globaliseringens
paverkan pa Sverige tillsatts.

Utredningar har ocksa anvants som ett sitt att bringa
klarhet i nationella kriser, olyckor eller skandaler. Till ex-
empel blev bade mordet pa statsminister Olof Palme och
tsunamikatastrofen 2004 foremal for utredningar.

Normalt sett formuleras utredningens uppdrag i ett sa
kallat kommittédirektiv som beslutas av regeringen och
som ar publikt. Det finns dock dven utredningar, sa kall-
lade bokstavsutredningar, som sitter pa departementen
och arbetar mindre transparent med uppdrag som inte
framgar av direktiv.

FORMERNA FOR EN UTREDNING

“Genom att folja samhallsdebatten,
halla sig ajour om
riksdagspartiernas politik och
aktivt forsoka forutse vilka
utredningar som planeras
undviks stora overraskningar i

En utredning kan besta av en kommitté, en grupp perso-
ner som anses ha relevanta erfarenheter och fardigheter
for att utreda fragan. Kommittén leds av en ordforande
som ansvarar for att halla samman arbetet. Aven en enda
person, en sa kallad sarskild utredare, kan fa i uppdrag
att utreda en viss fraga. Kommittén eller den sarskilde

utredaren utses av den minister som ansvarar for de sak-
fragor som ska utredas. Det mesta av det faktiska skri-

varbetet faller vanligen pa det sekretariat som stalls till
utredningens forfogade. Det ar aven sekretariatet som
hanterar utredningens administrativa sysslor.

FOREBEREDELSER NYCKELN

TILL FRAMGANGSRIK PAVERKAN Over 100 nya lagar tradde i
kraft forsta halvaret 2018

For att undvika att bli 6verraskad av nya regler valjer
manga organisationer, men ocksa allt fler foretag, att
halla ett vakande 0ga pa beslutsfattandet. Ju tidigare en
aktor far vetskap om att en viss fraga kommer att bli fo-
remal for en utredning, desto battre forutsattningar att
paverka utfallet av utredningsarbetet.

Med tanke pa hur manga lagar som revideras och hur
manga nya lagar som tillkommer varje ar kan detta vara
ett tidskravande arbete. Regeringskansliet ger tva ganger
per ar ut en skrift innehallande de viktigaste lagarna och
forordningarna som trader i kraft det foljande halvéars-
skiftet. Utgavan infor halvarsskiftet 2018 meddelade over
hundra nya lagar.

Som i sa manga andra fall ar nyckeln till framgang att
vara forberedd. Genom att f6lja samhallsdebatten, halla
sig ajour om riksdagspartiernas politik och aktivt forso-
ka forutse vilka utredningar som planeras undviks stora
overraskningar i verksamheten, samtidigt som forutsatt-
ningar skapas for att bedriva ett aktivt politiskt paver-
kansarbete.

I Paues Aberg kalendarium "Politiska Dagar”, som du
kan ladda ner pa var hemsida, finns information om nar
ett urval av viktiga utredningar kommer presentera sina
betankanden.
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Sa gor du for att
paverka en utredning

et finns goda maojligheter for organisationer och
D foretag att engagera sig i en statlig offentlig ut-

redning. I manga fall sker det genom en remiss
pa det fardiga betankandet. Paverkansarbetet kan emel-
lertid paborjas tidigare an sa.

En aktor som ar val inforstadd med de politiska pro-
cesserna kring en viss fraga kan spela en viktig roll langt
innan en utredning over huvud taget har tillsatts.

Fragan om huruvida en aktor bor engagera sig och for-
soka paverka en utredning ar ytterst ett beslut som maste
tas med hansyn till vilka resurser som star till buds.

Att engagera sig i en utredning, vare sig det sker pa
egen hand eller med stod av konsulter, kraver bade finan-
siella resurser och medarbetare som kan dgna tid at ar-
betet. Vagledande for beslutet bor vara hur viktig fragan
som berors av utredningen ar for den egna verksamheten.
Om fragan bedoms berora karnverksamheten och om
forandringar i en viss lagstiftning skulle kunna fa skadli-
ga konsekvenser for aktorens mojligheter att verka ar det
goda skal att overvaga ett engagemang.
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Gott om paverkanstillfallen
— utredningens faser

| foljande avsnitt ger vi en overgripande steg for steg-quide for hur du kan
ga tillvaga for att paverka saval en kommande eller pagaende utredning
som den fortsatta beredningen av utredningens forslag. For varje fas ges
en beskrivning av vad den innebar samt exempel pa lampliga insatser och
aktiviteter.

PROBLEMBILDEN UTREDNINGEN UTREDNINGEN EXPERTGRUPPEN BETANKANDE

ETABLERAS TILLSATTS SAMLAR KUNSKAP BIDRAR LAMNAS OCH
SKICKAS PA REMISS

Planera ditt Tillfor kunskap Producera Forbered din med- Forfatta remissvar
arbete och insikter underlag verkan i arbetet
Mobilisera andra
Producera kun- Paverka direktivet Etablera kontakt Ta fram underlag remissaktorer
skapsunderlag med utredningen till expertgruppens
moten Tolka remissvaren

Kommunicera Bjud in till studie-

besok Planera gemen-
Bygg relationer samma inspel med

andra experter
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1) Problembilden etableras
pa den politiska agendan

amhallet ar fullt av tillkortakom-
manden och langsiktiga utmaning-

ar. FOr att ett enskilt problem ska fa
politisk uppmarksamhet maste det darfor

sticka ut ur mangden och upplevas som

mer angelaget att l0sa an andra. En forut-

sattning for det ar att problemet inte en-

bart hindrar din verksamhet fran att vaxa

och utvecklas utan ocksa har betydligt
bredare konsekvenser for samhallet.

Genom att peka pa fakta, ta fram sta-
tistik som understodjer din problembild
och gora prognoser som bekraftar situ-
ationen kan du over tid skapa det tryck
som ar en forutsattning for politisk for-
andring, till exempel tillsattandet av en
statlig offentlig utredning.

Till grund for varje framgangsrik opi-
nionsbildande insats kravs en langsiktig
strategi. Utifran strategin kan opinions-
bildande aktiviteter sedan planeras, ge-
nomforas och utvarderas.

Den som vill forsoka fa till stand en

utredning behover bade vicka ett bredare

folkligt intresse for fragan, till exempel

genom intervjuer i nyhetsmedia, och i di-
rektkontakt med ansvariga beslutsfattare
forsoka skapa uppmarksamhet for en viss
fraga. En fraga dar politikerna eller tjans-
temannen inte har kunskap kommer med
storsta sannolikhet aldrig att bli foremal
for en utredning.

“For att ett enskilt problem
ska fa politisk uppmarksamhet
maste det darfor sticka ut ur
mangden och upplevas som mer
angelaget att losa an andra.”
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Sa kan du paverka

Framtagande av en strategi- och paverkansplan — Borja alltid med
att analysera forutsattningarna for paverkan. Definiera syftet med ar-
betet, till exempel att astadkomma eller forhindra en regelforandring,
och sla fast rimliga malsattningar for arbetet. Baserat pa detta kan
sedan budskap utarbetas, metoder valjas och aktiviteter planeras.

Producera kunskapsunderlag — Grundlaggande for all kommunika-
tion ar att det finns en tydlig berattelse som det gar att skapa engage-
mang for. Forsok darfor att utarbeta egen kunskap, till exempel i form
av rapporter eller skrivelser, dar du ringar in problemet, pekar pa kon-
sekvenser och foreslar losningar.

Kommunicera — For att politikerna ska fa upp ogonen for det problem
som paverkar din verksamhet méaste problemets bredare samhalleliga
dimensioner lyftas fram. Det kan ske genom en rad olika aktiviteter,
till exempel genom att forsoka salja in intervjuer med lamplig media,
att skriva debattartiklar eller gora upprop eller namninsamlingar.

Bygg relationer — Jamte arbetet for att skapa en bredare acceptans for
din problembeskrivning kravs moten med beslutsfattare i nyckelposi-
tioner. Det kan handla om enskilda moten eller storre gruppsamman-
komster. Kunskapsunderlaget som tas fram bor utformas pa ett sitt sa
att det bade kan anvandas i opinionsbildande insatser och i enskilda
moten.
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@ Utredningen tillsétts

ill grund for varje statlig offent-

lig utredning ligger normalt ett

kommittédirektiv som utarbetats
av den ansvariga enheten pa respektive
departement och beslutats av regeringen.
Det kan vara sa att Naringsdepartementet
vill lata utreda hinder for svenska foretags
digitalisering eller att Finansdepartemen-
tet vill se over F-skattesystemet for att
bekampa skattefusk.

I direktivet till en ny utredning fram-
gar vilken eller vilka fragor som utred-
ningen ska besvara. Av direktivet framgar
ocksa om utredningens omfattning ar
sadan att delbetankanden blir nodvandiga
eller om det finns behov av underlagsrap-
porter fran externa forskare och sakkun-
niga.

Tillsattandet av en utredning i en for
din verksamhet central fraga ar viktigt,
men det ar ocksa inriktningen pa och av-
gransningen av utredningens uppdrag.

De flesta fragor har atskilliga dimensi-
oner och att ett visst omrade ska under-
sokas innebar inte per automatik att de

for dig relevanta dimensionerna hamnar
under lupp. En utredning om till exempel
foretagsbeskattning kan handla om bade
nivan pa skatten och beskattningsforfa-
randet i sig, men mest troligt ar att den
endera fokuserar pa den ena eller den
andra dimensionen.

Vid sidan av att halla ett vakande 6ga
pa inom vilket omrade regeringen valjer
att tillsatta en utredning ar det darfor
viktigt att veta i vilken omfattning och
med vilket fokus utredningen ska studera
amnet.

”Ldas utredningens direktiv
noga. Dar beskrivs utredningens
uppdrag, dess avgransningar
och vad den ska fokusera pa.”

Sa kan du paverka

> Tillfor kunskap och insikter — Det ar viktigt att komma ihag att Reger-

ingskansliet arbetar med ett mycket stort antal frigor. Overskatta dir-
for inte det ansvariga departementets kunskaper i fragan som ska utre-
das. Uppratta tidigt kontakt med ansvariga personer. Mejl och telefon
ar utmarkta kanaler. Erbjud dig att dela med dig av dina insikter och
din forstaelse for villkoren i din bransch.

Paverka direktivet fran olika hall — Att ett departement ar huvudan-
svarigt for framtagandet av det direktiv dar riktlinjerna for uppdraget
ges innebar inte att ovriga departement saknar inflytande. Alla reger-
ingsbeslut ska beredas med alla berorda enheter inom Regeringskans-
liet. Genom att fora en dialog med ett annat department an det som
foreslar en utredning ar det darfor mojligt att paverka direktivets in-
riktning och avgransningar.
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39 Kunskapsuppbyggnad

ar formerna for utredningen

bestamts av regeringen inleder

utredningen sitt arbete med att
inforskaffa kunskap och fakta. Det sker
genom inlasning, till exempel av gallande
regelverk, genomgang av tidigare initiativ
och vad status i diskussionen ar for nar-
varande, men ocksa genom direkta kon-
takter med och studiebesok hos relevanta
aktorer, sa som myndigheter men aven
arbetsgivarorganisationer, fackliga orga-
nisationer, ideella aktorer och foretag.

I storre utredningar ar det inte ovan-
ligt att det visar sig finnas ett behov av ett
utvidgat uppdrag. Regeringen kan i dessa
fall besluta om tillaggsdirektiv vilket ofta
ocksa resulterar i att datumet for slutbe-
tankandet skjuts framat i tiden.

Det lopande utredningsarbetet innebar
normalt att sekretariatet skriver utred-
ningstexter som till en borjan riktas in pa
nulaget i sakfragorna och efter hand far
ett allt tydligare fokus pa vilka forslag som
ska laggas fram i betankandet. Texterna
tas fram i nara samarbete med ordforan-
den eller den sarskilde utredaren. Om
utredningen utgors av en kommitté pre-
senteras regelbundet nya utkast for ovriga
ledamoter.

Om det till utredningen kopplats en ex-
pertgrupp bestaende av sakkunniga fran
myndigheter och relevanta aktorer fran
naringsliv och fackliga organisationer
sker aven i regel en handfull moten med
denna.

Syftet med dessa moten ar att fanga
upp synpunkter fran olika delar av sam-
hallet som kan forvantas paverkas av den
lagstiftning som utreds. Parallellt med
dessa moten har utredningen aven en
fortlopande kontakt med den ansvariga
enheten pa departementet.

Nar val utredningen tillsatts och ar-
betet inletts far forutsattningarna att
bedriva ett aktivt paverkansarbete anses
goda. Eftersom huvudsekreteraren i regel
har utredningserfarenhet, men inte nod-
vandigtvis specifik kunskap i fragan som
utreds finns det i normala fall en betydan-
de oppenhet fran sekretariatet for att fa in
kunskap utifran.

Den aktor som, med utgangspunkt i
direktiven, kan bista med kunskap och
hjalpa utredningen att forsta komplice-
rade forhallanden och samband har goda
forutsattningar att bidra till utredningens
arbete.

“Sekreterarna i utredningen
har ofta stor erfarenhet av att
utredna, men inte alltid lika
mycket kunskap om sakfragan.
Som paverkare kan du hjalpa
dem med fakta och analys,
och oka forstaelsen for ditt
perspektiv.”

Gty
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Kunskapsuppbyggnad — Sa kan du paverka

> Producera kunskapsunderlag — Om det inte redan > Bjud in till studiebesok — De aktorer som har mer re-

gjorts ar det viktigt att senast nu utarbeta egen kun-
skap, till exempel i form av rapporter eller skrivelser,
dar du ringar in problemet, pekar pa konsekvenser
och foreslar losningar. Det ar avgorande att underlaget
framstar som sakligt.

Det ar ocksa vardefullt om det du lyfter fram har en
allmangiltig dimension, med andra ord att synpunk-
terna inte bara ar uttryck for branschens intresse utan
ocksa speglar hansyn till bredare samhalleliga intres-
sen. Fakta, statistik och internationella utblickar som
ger svar pa hur man i andra lander, framfor allt i de
narmaste grannlanderna, har valt att hantera liknande
fragestallningar ar ocksa vardefulla.

> Etablera kontakt med utredningen — Inled arbetet
genom att ta kontakt med ordforanden, den sarskilde
utredaren eller sekreteraren i syfte att fa till ett mote.
Kontakten tas med fordel per mejl eller telefon. Be-
skriv vem du ar, din position och pa vilket sitt du tror
dig kunna bidra till utredningens arbete. Eftersom alla
som medverkar i utredningen har spackade scheman
ar det viktigt att vara val forberedd. Forbered ocksa
garna ett skriftligt underlag som kan overlamnas vid
eller efter motet.

surser kan overvaga att komplettera det skrivna under-
laget med fler forsandelser. Det gar ocksa att overvaga
att bjuda in en eller flera representanter fran utred-
ningen till studiebesok eller olika typer av bransch-
samtal, till exempel 6ppna seminarier dar fragan som
utreds ar i fokus.

”Beskriv vem du ar, din position
och pa vilket satt du tror dig
kunna bidra till utredningens
arbete.”
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@ Experternas betydelse

ill de flesta utredningar kopplas
T en grupp med personer som pa

olika satt bedoms ha specialist-
kunskaper och insikter i den fragestall-
ning som utreds.

I en utredning om villkoren for en viss
bransch kan till exempel foretradare for
berord arbetsgivarorganisation och fack-
forbund, statliga myndigheter och andra
intresseforeningar bjudas in att medver-
ka.

Expertgruppen innehaller oftast ocksa
minst en expert fran det ansvariga depar-
tementet. Denna typ av expertgrupp fung-
erar for utredningen bade som en kalla
till kunskap och som ett bollplank for att
testa de idéer och forslag som initialt un-
dersoks.

Det ar ordforanden eller den sarskilde ut-
redaren som avgor hur mycket experterna
ska fa paverka utredningen. Expertgrup-
pens deltagare har inte heller nagot for-

”Rdatt hanterad kan experten
vara en nyckelperson som
paverkar vilken inriktning
som utredningens
slutbetankande tar.”

mellt ansvar for utredningens arbete eller
resultat. Med ratt forutsattningar kan
experten anda vara en nyckelperson som
paverkar vilken inriktning som utredning-
ens slutbetankande tar.

Om du blir tillfragad att medverka i en
expertgrupp bor du darfor ta hjalp internt
eller av konsulter for att forbereda din
medverkan.

Sa kan du paverka

Forbered din medverkan — Expertgruppen traffas i regel en
handfull ganger under utredningens arbete. For att tillvarata
dessa tillfallen ar det klokt att forbereda sig noggrant. Det kan
till exempel handla om talartraning for att bli bekvam i rollen.

Presentationer for expertgruppen — Ett komplement till att
producera eget kunskapsmaterial ar att utarbeta en eller flera
presentationer som kan foredras vid nagon av expertgruppens
sammankomster. Det ar viktigt att innehallet utformas med
hansyn till gruppens deltagare och att sjalva presentationen
stams av med utredningen.

Gemensamma inspel — Beroende pa expertgruppens sam-
mansattning kan det ocksa finnas tillfallen dar flera deltagare
tillsammans kan markera gemensamma standpunkter. Ge-
nom att presentera en samlad problembeskrivning och forslag
till losningar starks forutsattningarna for framgang.
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5) Forslag till betankande

och remiss

slutet av utredningens arbete pre-

senteras mer eller mindre fardiga

forslag till betankande for ledamo-
terna och expertgruppen. I den handelse
utredningen foreslar ny lagstiftning eller
forandringar i befintliga lagar presenteras
aven dessa. Ledtiderna i denna fas ar van-
ligen mycket langa.

Under de tva sista manaderna ar in-
tresset fran utredningens sida for nya
inspel tamligen begransat. Det avslutande
slutjusteringsmotet, dar texterna i utred-
ningens betankande fastslas, kan dga rum
redan sju—atta veckor innan betankandet
overlamnas till ansvarig minister. Korrek-
turlasning och tryckning av betankandet
tar runt en méanad.

Nar betankandet ar fardigt presenteras
det for ansvarig minister och den fortsatta
beredningen av lagforslaget tas over av
ansvarigt departement.

Nista steg ar i normala fall att be-
tankandet skickas ut pa remiss. Vanli-
gen upprattar den ansvariga enheten pa
departementet en forteckning over de
remissinstanser som anses vara sarskilt
angelagna att fa svar fran, till exempel

de myndigheter, organisationer och fo-
retag som bedoms paverkas av lagforsla-
get. Aven andra intressenter kan och far
skicka spontana remissvar pa betankan-
den. Remisstiden varierar, men vanligtvis
ar den pa tre manader.

”Under de tva sista manaderna
ar intresset fran utredningens
sida for nya inspel tamligen
begransat.”

Nar val utredningens arbete ar avslutat ar
utrymmet att paverka dess forslag natur-
ligtvis borta. Det aterstar dock mycket ar-
bete innan den nya lagen kan borja galla.
Det finns darfor fortfarande utrymme att
paverka forslagets genomforande. Paver-
kansmojligheterna i det har skedet beror
pa vilka resurser du har till forfogande,
men ocksa i vilken utstrackning det finns
andra aktorer som delar din bedomning
av fragan.

Sa kan du paverka

Forfatta ett remissvar — Alldeles oavsett i vilket skede som
du har kommit in i utredningsarbetet, vare sig du nyss blivit
uppmairksammad pa utredningens forslag eller om du i flera
ars tid aktivt forsokt att fa till stand ett okat politiskt engage-
mang, sa bor du forfatta ett remissvar pa betankandet. Re-
missvaret ska vara sakligt och i forsta hand enbart ta sikte pa
de dimensioner dar du och din verksamhet pa rimliga grun-
der kan anses ha legitimitet.

Mobilisera andra remissaktorer — Ytterligare en sak som

du kan gora ar att uppmuntra andra aktorer att lamna egna
remissvar eller att stilla sig bakom ett gemensamt yttrande.
Nar departementet sammanstaller remissvaren har det givet-
vis stor betydelse om argumenten for eller emot betankandet,
eller en viss del av betankandet, kommer fran en ensam aktor
eller flera samstammiga aktorer.

Tolka remissvaren — En annan insats som du kan gora ar att
pa egen hand tolka och beskriva resultatet av remissrundan.
Samtliga remissvar som skickas till departementet betraktas
som allmin handling och publiceras i regel pa regeringens
webbplats.

Eftersom departementet har ansvar for att sammanstalla
remissvaren utifran hela betankandet finns det mojlighet for
dig att istallet lyfta fram vad remissopinionen anser om ett
par specifika fragor. En sadan remissammanstallning ar vik-
tig for planeringen av det fortsatta paverkansarbetet internt,
men ger ocksa dig ett tolkningsforetrade och underlag for nya
kommunikationsaktiviteter.



Fran proposition till lag

ed utgangspunkt i de remissvar som inkom-

mer sammanstaller den ansvariga enheten pa

departementet ett forslag till ny lagstiftning,
en sa kallad proposition. Forst utarbetas dock en lagrads-
remiss som skickas till Lagradet for bedomning av huru-
vida det som foreslas ar forenligt med ovrig lagstiftning.
Det ar sedan regeringen som avgor om och i sa fall nar
propositionen ska laggas fram till behandling i riksdagen.

Resan fran lagradsremiss och proposition till det att

riksdagen beslutar om ny lagstiftning ar en process som
erbjuder ytterligare paverkansmojligheter och kommuni-
kationstillfallen. Det hander att propositioner dras tillba-
ka eller att ansvarigt utskott i riksdagen beslutar om att
antingen gora omfattande forandringar i lagforslaget eller
att motsatta sig forslaget. For att sakerstalla en smidig
process bor darfor resurser avsattas aven for denna fas.
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Kloka saker
att gora

> Uppratta tidigt i processen en direktkontakt med
utredningens sekretariat och be att fa ta del av
arbetsplanen. Arbetsplanen tas fram at det an-
svariga departementet och ger i regel en mycket
bra bild av nar olika fragor kommer att hanteras.

> Forsok hjalpa utredaren i sitt uppdrag. Mojlighe-
ten att fa igenom era onskemal pa utredningen
ar mycket storre om utredaren och sekretariatet
upplever er som en konstruktiv part.

> Forsok att tillfora ny relevant kunskap — inte
bara asikter.

> Tank pa att utredaren har begransat med tid.
Var darfor val forbredd infor varje kontakt och
begar inte mer tid av utredaren an nodvandigt.

@
Saker
att undvika

> Om du sitter som expert i en utredning, var noga
med att inte sprida det som sags i dialogen med
utredningens ordforande eller sekretariat eller
de handlingar som du far ta del av. Fortroende
bygger alltid pa tillit och diskretion.

> Det ar fullt legitimt att forsoka paverka direkti-
vets inriktning medan det tas fram, men undvik
att kritisera det antagna direktivet. Nar direkti-
vet val ar beslutat tjanar det inget till att gnalla
pa hur det ar utformat. Hjalp istallet utredning-
en att tolka direktivet och hitta en konstruktiv
vag framat.

> Undvik ocksé att under den pagaende utredning-
en Oppet kritisera utredningens ordforande eller
den sarskilde utredaren.
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Tips for vidare lasning

Statens offentliga utredningar, Fragor och svar om kommittéer

http://www.sou.gov.se/fragor-och-svar-om-kommitteer/

Regeringen, Kommittéforordning (1998:1474)

https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/kommitteforordning-19981474_ sfs-1998-1474

Riksrevisionen (2004), Forandringar inom kommittévasendet,
https://www.riksrevisionen.se/download/18.78ae827d1605526e94b2e161/1518435475508 /RiR_2004_ 2.pdf

Paues Aberg Politiska Dagar

https://content.pauesaberg.se/politiska-dagar-2018-2019



Om Paues Aberg

aues Aberg dr en kommunikationsbyra

specialiserad pa Corporate Communi-

cations och Public Affairs. Som kund
hos oss far du hjalp att analysera din omvarld
och att na dina mal genom effektiv kommu-
nikation och paverkan. Vara medarbetare har
expertis inom naringsliv, medier och politik.

Vi hjalper uppdragsgivare att ta till vara
sina intressen i samhallsdebatten och i det
politiska beslutsfattandet pa kommunal, na-
tionell och europeisk niva. I detta ingar att
blottlagga och tydliggora mekanismer bakom
opinioner och beslut, samt att foresla forhall-
ningssatt och praktiska insatser for paverkan.
Vart erbjudande inom Public Affairs inne-

fattar omvarldsanalys, kartlaggning av politis-
ka positioner, scenariobeskrivningar, stod och
genomforandestod i dialog med myndigheter
och forvaltning samt produktion av debattar-
tiklar och rapporter.
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